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项目支出绩效自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况

综合运行事务预算项目属于海南省交通工程质量监督管理

局的其他运转类项目中的经常性项目。实施主体为海南省交通

工程质量监督管理局。项目资金为财政资金。主管部门为海南

省交通运输厅。项目负责人为：省交通工程质量监督管理局全

局人员。联系电话：089865902707。

1.立项情况：综合运行事务预算项目属于其他运转类中经

常性项目。

2.实施主体：海南省交通工程质量监督管理局。

3.项目资金：财政资金。

项目概述如下：

根据编办三定方案中对我局工作职责的规定、交通部相关

政策文件精神以及省交通运输厅对我局的工作安排，我局综合

运行事务预算项目主要是负责全省公路水运工程质量、安全、

检测、造价监督管理工作。代表政府在工程建设过程中定期或

不定期进行监督检查，日常和专项监督检查，对建设工程进行

监督检测，在交（竣）工时进行质量鉴定；举办行业会议和专

项培训；收集造价信息，编制出版行业板报书刊；为监督工作
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提供办公环境和条件；代省交通运输厅收集、整理、归档、建

档等工程档案管理工作；上级交办的其他事项。

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况

总体目标：对公路工程项目进行备案核查、双随机一公开

检查、专项检查、巡视检查,公路水运监督项目验证性检测、竣

（交）工检测；对水运工程项目进行综合检查、专项检查、巡

视检查；发布交通工程材料价格信息。经监督检查后公路水运

工程项目质量合格并稳步提升，实现相应的社会效益和经济效

益。

2023年年度目标：对公路工程项目进行备案核查、双随机

一公开检查、专项检查、巡视检查,公路水运监督项目验证性检

测、竣（交）工检测；对水运工程项目进行综合检查、专项检

查、巡视检查；发布交通工程材料价格信息。经监督检查后公

路水运工程项目质量合格并稳步提升，实现相应的社会效益和

经济效益。

产出指标年度目标：

对公路工程项目进行监督交底、备案核查、双随机一公开

检查、专项检查、巡视检查、路基中间交工验证性检测、竣

（交）工检测等出差人次大于等于864人次；

对水运工程项目进行综合检查、专项检查、巡视检查的出

差人次大于等于70人次；

工地试验室专项检查个数大于等于20个；
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公路水运工程日常监督试验检测次数大于等于180次；

监督公路工程项目数大于等于59个；

监督水运工程项目数大于等于3个；

交通工程材料价格信息的主要发布品种（规格）大于等于

50种。

效益指标年度目标：

经监督后水运工程项目质量符合《水运工程质量检验标准

（JTS 257-2008）》的达标率大于等于90%。

二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况

综合运行事务预算项目为我单位运转类经常性项目，每年

经单位内部会议讨论通过后在项目预算编制中申报。

编制该项目的政策依据: 根据编办三定方案中对我局工作

职责的规定《海南省机构编制委员会关于印发海南省交通工程

质量监督管理局（海南省交通工程造价管理站）机构编制方案

的通知》（琼编〔2009〕36号）、七部委共同颁发的《关于加

强重大工程安全质量保障措施的通知》（发改投资〔2009〕

3183号）、《关于印发交通运输企业安全生产标准化考评管理

办法和达标考评指标的通知》、《公路水运工程监理企业资质

管理规定》（交通部令2004年第5号）、《公路水运工程试验检

测管理办法》（交通部令2005年第12号）、《海南省交通行政

执法人员管理办法》等有关文件精神。
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（二）项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落

实、总投入等情况

综合运行事务预算项目预算情况如下：

资金总额年初预算数9000000元，全年预算数9491885元。

财政资金年初预算数9000000元，全年预算数9491885元。

专户资金年初预算数0元，全年预算数0元。

单位资金年初预算数0元，全年预算数0元。

（三）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况

综合运行事务预算项目资金执行情况如下：

资金总额全年执行数9491734元，执行率100.00%。其中：

财政资金全年执行数9491734元，执行率100.00%。

专户资金全年执行数0元，执行率0.00%。

单位资金全年执行数0元，执行率0.00%。

（四）项目资金管理情况

本单位按照《预算管理制度》、《项目资金管理制度》、

《经费支出管理制度》等内控制度要求严格执行。

1.项目资金管理，严格执行请、拨款制度，实行项目资金

专款专用，专户管理，专帐核算制度。

2.建立项目资金管理责任制和会计核算制，并自觉接受财

政、审计纪检和上级主管部门的监督检查，强化项目资金的管

理和监督。严禁擅自变更、挪用项目资金。
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3.按照事前审核、事中监控、事后检查的要求，对项目资

金跟踪检查，定期召开项目资金支出情况汇报会，全程跟踪核

查项目资金的拨付、使用情况，对发现的资金管理方面的问题

及时调整纠正，确保项目资金安全有效、合规合法的使用。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况

根据综合运行事务预算项目编制的活动计划，落实公路水

运工程质量监督、安全生产监督、造价管理、检测管理等各项

工作责任人，由各项工作责任人负责活动计划的实施。本单位

在监项目每个建设项目都保证有1名负责人，确保监督工作开

展，并按照《工程质量监督规定》分别对各个项目的组织实施

情况进行了检查。本单位成立了预算绩效管理工作小组，负责

组织开展本单位预算绩效管理工作。

（二）项目管理情况

本单位制定了《预算管理制度》、《项目资金管理制度》

等内控制度。根据制度规定单位领导班子负责审定本单位预算

管理政策，负责审批单位年度预算草案、年度预算追加或调整

方案以及年度财务决算等重大事项。项目资金由财政批复下达

后，局办公室将结合本预算项目的绩效目标，第一时间将任务

分解到具体科室，督促经办人制定和落实全年工作计划和季度

工作目标。实施期间积极推进工作进程，保持各环节运行流

畅，出现难点堵点及时发现，集中力量分析解决。加强项目统
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筹管理，按照年度工作计划，严格考核工作实施进度。监督工

作每周召开例会，仔细分析影响项目进展的因素，采取确实有

效的措施，确保项目推进。定期召开项目进度汇报会，按照该

项目设定的预算绩效目标对各责任科室跟踪督办。

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况

2023年年度目标完成情况：对公路工程项目进行了备案核

查、双随机一公开检查、专项检查、巡视检查,公路水运监督项

目验证性检测、竣（交）工检测；对水运工程项目进行了综合

检查、专项检查、巡视检查；发布了交通工程材料价格信息。

经监督检查后公路水运工程项目质量合格并稳步提升，实现了

相应的社会效益和经济效益。

产出指标年度目标完成情况：

对公路工程项目进行监督交底、备案核查、双随机一公开

检查、专项检查、巡视检查、路基中间交工验证性检测、竣

（交）工检测等出差人次共1687人次，年度目标完成率100%；

对水运工程项目进行综合检查、专项检查、巡视检查的出

差人次共245人次，年度目标完成率100%；

工地试验室专项检查个数共54个，年度目标完成率100%；

公路水运工程日常监督试验检测次数共258次，年度目标完

成率100%；

监督公路工程项目数共78个，年度目标完成率100%；
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监督水运工程项目数共6个，年度目标完成率100%；

交通工程材料价格信息的主要发布品种（规格）共112种，

年度目标完成率100%。

效益指标年度目标：

经监督后水运工程项目质量均符合《水运工程质量检验标

准（JTS 257-2008）》，年度目标完成率100%。

（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析

本单位2023年各项项目绩效目标均100%完成。

五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划

继续加强预算编制前期工作准备，做好事前调研。把下年

预算编制的政策和变化摸透，总结上年预算编制中需要改进或

注意的事项，结合下年工作重点及变化，提前分组讨论研究预

算编制思路，做足预算编制前期准备。坚持科学精细的编制年

初预算，提高预算编制的准确性，促进预算资金使用的合规性

和效益性。

（二）主要经验及做法、存在问题和建议

1.主要经验及做法

一是要统一思想，提高认识。项目预算编制前总结上年预

算编制存在的问题和需要改进的事项，提前做好预算编制前的

准备工作，备好所需材料。项目预算编制时及时召开预算编制

布置会，拟定预算编制要点解读清单帮助各科室理解编制重点
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和政策变化，精准把握预算要求。在本年度工作计划的基础

上，结合上一年该项目的工作情况及各项支出费用情况进行编

制。通过科室负责人预审、分管领导预审，财务部门预审，初

稿审核、上会审核等流程，做到预算编制全局一盘棋，加快沟

通频率，提高办事效率。

二是高度重视项目预算执行工作，定期召开预算执行进度

汇报会议，研究预算执行存在的问题，及时调整无法支出的项

目预算指标。在执行预算指标的过程中，严格遵守审批流程，

严格控制支出，专款专用，每月追踪支出进度，每季度对项目

的执行情况进行分析和评价。

2.存在的问题

（1）计划外监督工作无法准确测算。一是根据省政府和省

厅的要求，我单位在年度计划外承担了部分公路水运项目的监

督工作；二是因征地拆迁等因素，部分重点建设项目进度不能

按照预期推进，我单位作为监督机构无法主导项目建设节奏，

监督管理工作支出存在不确定性；三是根据工作需要，我单位

会接到上级主管部门临时安排的其他专项任务，造成经费无法

准确测算。

（2）经常性项目预算额度有限，只允许减少不允许增加，

这与日益增长的工作任务和要求形成矛盾。随着我省建设发

展，质量监督工程体量和要求都日益增多，我局监督费用预算

经费从曾经的400万元增长到1000万元，仍因经费有限，不得不
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拖欠委托检测费，长期存在上年度应付费用延至下年度预算经

费下达后再解决，造成欠款滚雪球越积越多。

（3）监督技术人员不足。因全省在监项目多，我单位人员

编制数及岗位配置有限，招收不到优秀人才充实质监队伍，在

一定程度上制约了监督工作的成效。

3.建议

无。


